
 

Ordførere, varaordførere, opposisjonspolitikere og representanter fra fylkestinget i IFK (Kommunedirektører og 

administrativ representant fra IFK deltar ikke i representantskapet)  

Innkalling til møte i representantskapet for Sør-Østerdal interkommunalt politisk råd 
(SØIPR) – Sted: Folkvang Elverum / Datarommet – Tidspunkt klokken 09:00 – 15:00  

Adresseliste 

Elverum Vara 

Ordfører Lillian Skjærvik (Ap)  

Varaordfører Arnfinn Uthus (Sp)   

Yngve Sætre (H)  

Engerdal  

Ordfører Tor Erik Skramstad (H)  

Varaordfører Per Olav Opgård (Ap)  

Stine Spånberg Husfloen (Sp) – meldt forfall  Terje Langfloen innkalles  

Stor-Elvdal  

Ordfører Linda Otnes Henriksen (Ap)  

Varaordfører Ane Eriksen Hamilton (SV)  

Mona Kristiansen (V)   

Våler  

Ordfører Harry Vinje (H)   

Varaordfører Espen Svenneby (Bygdelista)  

Sol Olastuen (AP)  

Trysil  

Ordfører Turid Backe-Viken (Ap)  

Varaordfører Bjarte Wigdel (H)    

Ole Andrè Storsnes (Sp)   

Åmot  

Ordfører Ole Erik Hørstad (H)  

Varaordfører Gunvor Stormoen (Ap)  

Bjørg Steine (Sp)   

Innlandet fylkeskommune  

Aud Hove (Sp)  

Mona Stormoen (Ap)  

Inviterte 
Britt Søgaard, Lena Haugseth og Aslak 
Grimsgaard 

 

SØIPR 
Daglig leder Leif Harald Walle 

 

 

 

 

Ev. forfall meldes til; leif.harald.walle@elverum.kommune.no eller tlf. 416 36 267. Vara deltar etter særskilt innkalling.  

 

 

mailto:leif.harald.walle@elverum.kommune.no


KJØREPLAN REPRESENTANTSKAPET  
 

 
KL.09:00 – 10:30 
 

SAKSBEHANDLING  

KL.10:30 – 10:45  
 

KAFFEPAUSE  

KL.10:45 – 11:30 
 

Areal- og transportstrategi (ATP) for Elverum 
Hvorfor trenger vi en ATP-strategi, hva er status nå og 
hva betyr dette for regionen? (Info på 
nettsiden: https://www.elverum.kommune.no/vare-
tjenester/plan-bygg-og-eiendom/arealplaner/by-og-
transportstrategi/  ) v/Britt Søgaard  

KL.11:30 – 12:15 
 

LUNSJ  

KL.12:15 – 13:00 
 

New European Bauhaus – hvordan rigge oss for  
større samarbeidprosjekter? Arbeidsprinsipper og 
ambisjoner ved prosjekter og prosesser v/ 
Lena Haugseth / Elverum Kommune   

KL.13:00 – 13:15 
 

KAFFEPAUSE  

KL.13:15 – 14:00  
 

Kommunal planlegging – felles utfordringer og 
muligheter for samarbeid. Temaer for innsats og 
samarbeid om kompetanse regionen v/ Lena  
Haugseth / Elverum kommune  

KL.14:00 – 14:15 KAFFEPAUSE OG KRINGLE  
 

KL.14:15 – 15:00  VANNOMRÅDENE I REGIONEN  
EN GJENNOMGANG OG  
STATUS V/ ASLAK GRIMSGAARD 

KL.15:00 
 

VEL HJEM  

 

 

 

https://www.elverum.kommune.no/vare-tjenester/plan-bygg-og-eiendom/arealplaner/by-og-transportstrategi/
https://www.elverum.kommune.no/vare-tjenester/plan-bygg-og-eiendom/arealplaner/by-og-transportstrategi/
https://www.elverum.kommune.no/vare-tjenester/plan-bygg-og-eiendom/arealplaner/by-og-transportstrategi/


SAKSBEHANDLING 

SAK 1/26 GODKJENNING AV INNKALLING OG SAKSLISTE TIL MØTE 070526  

Forslag til vedtak 

Representantskapet godkjenner innkalling og saksliste til møte 070526  

SAK 2/26 REFERATSAKER FRA STYREMØTER 2026   

Forslag til vedtak;  

Representantskapet tar referatsakene til orientering 

Bakgrunn  
Styret i SØIPR har i møter 20. februar og 9. april 2026 behandlet en rekke saker av  
betydning for det videre arbeidet i partnerskapet. Representantskapet orienteres om 
følgende hovedpunkter: 
I februar ble revidert regional strategi for 2026–2027 vedtatt og oversendt 
representantskapet for endelig behandling. Styret vedtok også felles eierskapsprinsipper 
som sendes kommunene og representantskapet. Arbeidet med nytt navn for SØIPR ble 
utsatt i påvente av videre prosess. Ny visuell profil og logo ble godkjent og tas i bruk. 
Forprosjektet Fremtidstro i landbruket ga ikke grunnlag for et hovedprosjekt, men styret 
bestilte videre arbeid. Deltakelse i Interreg-forstudien CID Competence ble vedtatt, og 
arbeidet med interkommunalt tjenestesamarbeid ble tatt til orientering med føringer for videre 
prosess. Årsregnskap og årsrapport for 2025 ble behandlet og oversendes 
representantskapet. Styret vedtok støtte til 6Kloke for perioden 2026–2028 og godkjente 
medfinansiering til Interreg-prosjektet Jernbane Dalarna–Innlandet. Under eventuelt ble det 
gitt orienteringer om blant annet Grensekomiteen, Arendalsuka og aktuelle høringer. 
I april godkjente styret prolongering av samarbeidsavtalen med Ungt Entreprenørskap 
Innlandet og besluttet at tiltak innen helseteknologi dekkes fra VFT-fondet. Styret avga 
høringsinnspill til arbeidet med regional samferdselsstrategi og NTP 2029–2040. Det ble ikke 
utarbeidet felles høringssvar til Kommunekommisjonens NOU 1. Under eventuelt ble det gitt 
orienteringer og bestillinger knyttet til blant annet Grensekomiteen, NTP-arbeidet, 
ungdomssatsing og organisering. 
 
Styremøte SØIPR – 20. februar 2026 (TEAMS) 
• SAK 1/26 Godkjenning av innkalling og saksliste – godkjent 
• SAK 2/26 Godkjenning av protokoll 17.11.25 – godkjent 
• SAK 3/26 Revidert regional strategi 2026–2027 – vedtatt og oversendes 
representantskapet 
• SAK 4/26 Felles eierskapsprinsipper – vedtatt og oversendes 
kommunene/representantskapet 
• SAK 5/26 Navn SØIPR – utsatt til videre behandling i kommunene og representantskapet 
• SAK 6/26 Ny visuell profil og logo – godkjent og tas i bruk 
• SAK 7/26 Fremtidstro i landbruket (forprosjekt) – ikke grunnlag for hovedprosjekt, videre 
arbeid bestilles 
• SAK 8/26 Interreg forstudie CID Competence – deltakelse vedtatt 
• SAK 9/26 Interkommunalt samarbeid om tjenester – tatt til orientering, videre prosess 
vedtatt 
• SAK 11/26 Årsregnskap 2025 – tatt til orientering og oversendes representantskapet 
• SAK 12/26 Årsrapport 2025 – godkjent og oversendes representantskapet 
• SAK 13/26 Støtte 6Kloke 2026–2028 – vedtatt 
• SAK 14/26 Interreg jernbane Dalarna–Innlandet – medfinansiering vedtatt 
• SAK 15/26 Eventuelt – orienterings- og drøftingssaker (bl.a. Grensekomite, Arendalsuka, 
høringer) 



 
Styremøte SØIPR – 9. april 2026 (Elverum rådhus) 
• SAK 16/26 Godkjenning av innkalling og saksliste – godkjent 
• SAK 17/26 Godkjenning av protokoll 20.02.26 – godkjent 
• SAK 18/26 Bruk av fondsmidler helseteknologi – dekket fra VFT-fondet 
• SAK 19/26 Ungt Entreprenørskap Innlandet – samarbeidsavtale prolongert 
• SAK 20/26 Høring Kommunekommisjonen NOU 1 – ingen felles høring fra SØIPR 
• SAK 21/26 Regional samferdselsstrategi / NTP 2029–2040 – høringsinnspill vedtatt 
• SAK 23/26 Eventuelt – orienteringer og bestillinger (bl.a. Grensekomite, NTP-arbeid, 
ungdomssatsing, organisering) 
 
SAK 3/26 GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MØTE 04.12.25 

Forslag til vedtak: 

Representantskapet godkjenner protokoll fra representantskapsmøte 04.12.25. 

Vedlegg: Protokoll representantskapet SØIPR 041225_v1 

 

SAK 4/25 SØIPR REVIDERTE REGIONAL STRATEGI FOR 2026 – 2027   

Forslag til vedtak 

Representantskapet vedtar revidert regional strategi for 2026 – 2027 for SØIPR 

Bakgrunn  
Styret i Sør-Østerdal interkommunale politiske råd vedtok i sitt møte 20.02.26 revidert 
strategi for Sør- Østerdal slik den foreligger, og fremmer den for endelig behandling i SØIPR 
representantskap. De fire prioriterte politikkområdene legges til grunn for SØIPRs politiske 
arbeid og prioriteringer i perioden. Strategien skal rulleres årlig og legges fram for styret til 
behandling.   
 
Sør-Østerdal interkommunale politiske råd (SØIPR) har i perioden 2024–2026 gjennomført et 
omfattende strategiarbeid for å styrke felles politisk retning, samordning og 
gjennomslagskraft i regional og nasjonal sammenheng.  
Strategiarbeidet bygger på strategisamlinger gjennomført i 2024, 2025 og 2026, med særlig 
forankring i styrets strategiseminar 15.–16. januar 2026.  
Regionen omfatter seks kommuner – Elverum, Trysil, Åmot, Engerdal, Stor Elvdal og Våler – 
samt Innlandet fylkeskommune som nytt medlem fra 1. januar 2025. Regionen kjennetegnes 
av store avstander, spredt bosetting og demografiske utfordringer, men har samtidig 
betydelige strategiske fortrinn innen naturressurser, energi, forsvar, beredskap, infrastruktur 
og grenseoverskridende samarbeid mot Sverige. Den sikkerhetspolitiske situasjonen i 
Europa og økte nasjonale behov for forsyningssikkerhet, beredskap og militær mobilitet 
forsterker Sør-Østerdals betydning i en nasjonal kontekst. Strategien legger derfor til grunn 
at regionen skal posisjoneres tydeligere som et område av avgjørende nasjonal betydning. 
Strategisk hovedgrep For å spisse innsatsen og sikre politisk gjennomføring har styret 
definert fire prioriterte politikkområder for perioden framover: 1. Energi 2. Kompetanse og 
rekruttering 3. Samfunnssikkerhet, totalberedskap og forsvar 4. Infrastruktur og mobilitet 
Disse områdene danner grunnlaget for strategiens mål, prioriterte tiltak og politiske 
påvirkningsarbeid. Strategien bygger på prinsippet om færre prioriteringer, sterkere 
gjennomføring og tydelig nasjonal relevans i alle saker. Strategien skal fungere som et felles 
arbeidsverktøy for kommunene, Innlandet fylkeskommune og øvrige samarbeidspartnere, og 
legge til rette for samordnet politisk opptreden, mer effektiv ressursbruk og økt gjennomslag 
overfor statlige myndigheter.  
 



Administrasjonen vurderer at den reviderte strategien gir en tydelig politisk retning, styrker 
SØIPRs rolle som regionalt samordningsorgan og gir et godt grunnlag for målrettet og 
langsiktig påvirkningsarbeid. Årlig rullering av strategien vil sikre relevans og tilpasning til 
endrede rammebetingelser. 
 
Vedlegg: Strategi_og_handlingsplan_SOIPR_2026_2027_v2 
 
 
SAK 5/26 ÅRSRAPPORT 2025  

Forslag til vedtak 
Representantskapet godkjenner Årsrapport 2025 for Sør-Østerdal interkommunalt politisk råd 
(SØIPR). 
 

Bakgrunn 
Årsrapporten for 2025 oppsummerer aktivitet, prioriteringer og resultater for Sør-Østerdal 
interkommunalt politisk råd (SØIPR). Året har vært preget av høy møteaktivitet, styrket 
regional samhandling og betydelig innsats innen beredskap, infrastruktur, kompetanse, 
næringsutvikling og grenseoverskridende samarbeid. 2025 var også året der ny 
samarbeidsavtale mellom kommunene og Innlandet fylkeskommune tredde i kraft, og 
fylkeskommunen ble formelt medlem av SØIPR fra 1. januar 2025. 
 
Hovedpunkter fra årsrapporten 
Politisk og administrativ aktivitet 
• 54 styresaker og 19 representantskapssaker behandlet 
• Stabil aktivitet på nivå med foregående år 
• Valg av ny politisk ledelse for perioden 2026–2027 
 
SØIPR har prioritert arbeid innen: 

✓ Samfunnssikkerhet og beredskap, med økt dialog med Forsvaret og statlige aktører 
✓ Samferdsel og infrastruktur, inkludert Rv. 3, Scandinavian Mountain Railway og 

jernbaneforumets arbeid for Røros- og Solørbanen. 
✓ Energi og kraft, i tett samarbeid med kommuner, næringsliv og 6Kloke. 
✓ Kompetanse og arbeidskraft, blant annet gjennom arbeidet med å få en fast etablering 

av fagskoletilbud og møteplasser om rekruttering og utenforskap. 
✓ Bygdevekst, med aktiv rolle i Innlandspiloten og utvikling av handlingsplaner. 
✓ Næringsutvikling og teknologi, inkludert arbeidet med konsept i Science Park Elverum 

og arrangementet «AI-spranget». 
✓ Landbruk og matsikkerhet, gjennom forprosjektet «Fremtidstro i jordbruket». 

 
Økonomi 
• Sunn drift og solid økonomisk situasjon.  
• Samlet tildeling til prosjekter på om lag 2 mill. kroner. 
• Mindreforbruk på 1,1mill i 2025 foreslås avsatt til fond. 
• Partnerskapsmidler fra Innlandet fylkeskommune: 2,5 mill. kroner. 
• Kommunal medfinansiering: 1,0 mill. kroner. 
 
Vurdering 
Årsrapporten viser et år med betydelig aktivitet og tydelig strategisk retning. SØIPR har 
styrket sin rolle som regional koordinator og politisk aktør, og samarbeidet med Innlandet 
fylkeskommune har gitt økt gjennomslagskraft. Rapporten dokumenterer at regionen har 
lykkes med å løfte fram viktige saker innen beredskap, samferdsel, kompetanse og 
næringsutvikling, samtidig som nye initiativer er etablert med god regional forankring. Styret 
behandlet årsrapporten 20.02.26 og vurderte årsrapporten som dekkende og anbefalte at den 



legges fram for representantskapet for endelig godkjenning. 
 
Vedlegg: SØIPR ÅRSRAPPORT 2025_v3 
 
SAK 6/26 SØIPR ÅRSREGNSKAP 2025  

Forslag til vedtak  
Representantskapet godkjenner årsregnskapet for 2025 for Sør-Østerdal interkommunalt 
politisk råd 
 
Bakgrunn 
Regnskapet for 2025 omfatter både den ordinære driften av SØIPR og prosjektaktiviteten 

som finansieres gjennom bundne fond og eksterne tilskudd.  

I henhold til vedtektene skal regnskapet behandles av styret før endelig godkjenning i 

representantskapet.  

Hovedpunkter i regnskapet: 

Regnskapet viser god økonomistyring og et balansert resultat. Lønnskostnadene ligger tett 

på budsjett (927 742 mot 941 000), og arbeidsgiveravgift følger forventet nivå. 

Pensjonskostnaden avviker fra budsjett som følge av endret føringspraksis, men uten reelt 

merforbruk. På driftskostnader er det betydelige mindreforbruk på bevertning (24 346 mot 

110 000), husleie (103 020 mot 180 000) og service- og driftsavtaler (380 000 budsjettert, 

ikke benyttet). Merforbruket på kurs og opplæring (53 312 mot 5 000) skyldes 

medfinansiering av AI-dag SØIPR gjorde for regionen. Kjøp av eksterne tjenester (775 191 

mot 105 000) er det største avviket og knyttet til prosjektaktivitet og ekstern bistand, blant 

annet analyser av Trysilbanen og Sweco-leveranse (500.000). Kjøp av IKT-utstyr (15 291) er 

en engangskostnad knyttet til nødvendig anskaffelse av telefon. Prosjektaktivitet og bundne 

fond SØIPR forvalter betydelige bundne fond som finansierer regional utviklingsaktivitet. 

Fondene er øremerket og kan ikke benyttes til ordinær drift. Aktiviteten i 2025 har i stor grad 

vært prosjektfinansiert.  

Disponibelt bundet fond per prosjekt:  

• Prosjekt Disponibelt bundet fond Energi og klima −1 343 442  

• Skoleprosjektet −566 342  

• Velferdsteknologi −464 638  

• Ungdomssatsning −254 887  

• Fagskolesatsning −220 000  
 
Sum bundne fond −16 156 312  
Prosjektene innen energi og klima, velferdsteknologi, ungdomssatsing, fagskole og jordbruk 

har hatt aktivitet i 2025. Fondene sikrer videreføring av tiltakene i 2026 og fremover.  

Inntekter  
Inntektene følger i hovedsak budsjett:  

• Refusjon fra fylket: 2,5 mill.  

• Kommunale overføringer: 1,033 mill.  

• Renteinntekter: 709 818 (høyere enn budsjettert 500 000).  

• MVA-kompensasjon følger aktivitetsnivået.  
 

 

 



Vurdering  

Regnskapet for 2025 viser at SØIPR har god kontroll på den ordinære driften, med avvik 

som i hovedsak er knyttet til prosjektgjennomføring og eksternt finansierte tiltak. 

Mindreforbruk på flere driftsområder viser nøktern drift, mens merforbruk på enkelte poster er 

direkte relatert til strategisk prioriterte aktiviteter. De betydelige bundne fondene understreker 

SØIPRs rolle som regional utviklingsaktør og gir handlingsrom for videre satsinger. Dette 

stiller samtidig krav til god prosjektstyring, dokumentasjon og rapportering.  

Styret behandlet saken 20.02.26 og vurderte regnskapet som tilfredsstillende og anbefalte at 

representantskapet får det oversendt for endelig godkjenning. Vedtak i styret 20.02.26: 

1. Styret tar regnskapet for 2025 til orientering.  

2. Styret oversender regnskapet til representantskapet for endelig behandling, med følgende 

innstilling: Representantskapet godkjenner regnskapet for 2025 for Sør-Østerdal 

interkommunalt politisk råd. 

 
Vedlegg: Regnskap 2025 - Sør-Østerdalsregionen interkommunalt politisk råd_v4 

 
 
SAK 7/26  OPPFØLGING AV STYRESAKENE 53/25 OG 5/26: NAVN PÅ SØR-

ØSTERDAL INTERKOMMUNALT POLITISK RÅD (SØIPR) SAMARBEIDET  

 
Forslag til vedtak 
Representantskapet tar til orientering at medlemskommunene har gjennomført lokal politisk 
behandling av navnespørsmålet i tråd med styrets vedtak i sak 53/25. Representantskapet 
konstaterer at det foreligger et tydelig politisk grunnlag for endelig behandling, ettersom et 
flertall av kommunene ønsker å beholde dagens navn. Representantskapet vedtar at dagens 
navn på IPR videreføres. 
 
Bakgrunn 
Styret vedtok i sak 53/25 (27.11.2025) å be medlemskommunene gjennomføre lokale 
prosesser for å vurdere navnet på IPR, med særlig vekt på identitet, merkevare og geografisk 
tilhørighet. Formålet var å sikre bred politisk forankring før en endelig beslutning. 
Navnespørsmålet har vært gjenstand for tidligere drøftinger. Utviklingen i andre IPR i 
Innlandet, hvor flere har valgt navn knyttet til regionsentre, aktualiserte behovet for en ny 
vurdering av om dagens navn fortsatt er det mest hensiktsmessige for regionen. 
 
Vurdering 
Den lokale behandlingen i medlemskommunene viser et klart og konsistent bilde: Et flertall av 
kommunene ønsker å beholde dagens navn. Fem av seks kommuner har behandlet saken, 
og kun Elverum kommune har uttrykt ønske om navneendring. De øvrige kommunene legger 
vekt på at dagens navn ivaretar historisk kontinuitet, regional balanse og et etablert 
identitetsgrunnlag som oppleves som inkluderende for hele området. Våler kommune hadde 
på tidspunktet for saksutarbeidelsen ennå ikke behandlet spørsmålet, men dette vurderes 
ikke å endre det samlede politiske bildet. I vurderingen av navnealternativer har det vært 
sentralt å veie hensynet til ekstern synlighet og nasjonal gjenkjennelighet opp mot hensynet til 
intern legitimitet, eierskap og likeverdig representasjon. Et regionsenternavn kan gi økt 
profilering, men innebærer samtidig risiko for at deler av regionen opplever redusert 
identitetsmessig tilknytning og svekket balanse i samarbeidet. Dette er et forhold flere 
kommuner har fremhevet i sine vedtak. Dagens navn har en etablert posisjon i regionalt 
samarbeid og oppfattes som nøytralt og samlende. Det gir et stabilt fundament for videre 
utvikling av rådets rolle og oppgaver. Det foreligger ikke indikasjoner på at en navneendring 



vil gi en merverdi som oppveier de interne utfordringene en slik endring kan skape. 
På bakgrunn av kommunenes innspill, tidligere drøftinger og en samlet vurdering av identitet, 
representasjon, merkevare og regional forankring, vurderes det som mest hensiktsmessig å 
videreføre dagens navn. Dette vil sikre kontinuitet, opprettholde bred politisk legitimitet og 
bidra til et robust og balansert samarbeid mellom medlemskommunene.  
Administrasjonens samlede anbefaling er at dagens navn beholdes. 
 
SAK 8/26  FELLES EIERSKAPSPRINSIPPER I INTERKOMMUNALE SELSKAP OG 

SAMAREID I SØR – ØSTERDAL    

 
Forslag til vedtak 
1. Representantskapet vedtar felles regionale eierskapsprinsipper for Sør-Østerdal. 
2. Prinsippsaken oversendes deltakerkommunene for likelydende politisk behandling. 
3. Det åpnes for å benytte ekstern fagkompetanse i tilknytning til representantskapets 

behandling og eventuell eieropplæring. 
4. Likelydende vedtak i deltakerkommunene. Kommunestyret vedtar felles regionale 

eierskapsprinsipper for Sør-Østerdal slik de er vedtatt i SØIPR, og legger disse til grunn 
for kommunens eierskapsutøvelse der kommunen har felles eierskap med andre 
kommuner i regionen. 

 
Bakgrunn 
Tema eierskap har vært gjenstand for gjentatte drøftinger i styret i Sør-Østerdal 
interkommunale politiske råd (SØIPR). Drøftingene har synliggjort behov for tydeligere politisk 
styring, bedre rolleforståelse og mer samordnet eierskapsutøvelse i kommunenes selskaper 
og interkommunale samarbeid. I styresak 51/25 for SØIRP 27.11.25 «Økonomiske rammer i 
interkommunale selskap og samarbeid» fattet styret følgende vedtak. «Saken utsettes da den 
må forankres bedre i styret».  
 
På strategisamlingen til styret på Villa Fregn 15.–16. januar 2026 ble følgende 
hovedkonklusjoner trukket: 

• Kommunene må bli mer bevisste og aktive eiere 
• Det er behov for systematisk eieropplæring 
• Det er nødvendig med bedre koordinering i forkant av representantskapsmøter og 

generalforsamlinger 
 
Det ble samtidig pekt på en utfordrende utvikling der presset kommuneøkonomi ikke alltid 
samsvarer med vekst i økonomiske rammer og ambisjonsnivå i enkelte interkommunale 
selskaper. Dette forsterker behovet for tydelige eierprinsipper og mer samordnet eierstyring. 
 
Vurdering – KS’ anbefalinger som grunnlag 
KS’ Anbefalinger om eierskap, selskapsledelse og kontroll (2020) gir et samlet rammeverk for 
godt kommunalt eierskap. Når kommuner organiserer virksomhet i selvstendige 
rettssubjekter, endres styringen fra linjeansvar til eierstyring gjennom eierorganene. Dette 
stiller krav til: 

• Klar rolle- og ansvarsforståelse hos folkevalgte 
• Tydelige formål med eierskapet 
• Systematisk oppfølging av selskapenes økonomi, måloppnåelse og samfunnsansvar 
• Tilstrekkelig kompetanse hos eierrepresentanter og styremedlemmer 

 
KS anbefaler videre samordning mellom eiere der flere kommuner eier samme selskap, for å 
sikre forutsigbar styring, unngå sprikende signaler og styrke den folkevalgte kontrollen. 
 



For Sør-Østerdal, der kommunene i stor grad deler eierskap i interkommunale selskaper, 
vurderes det som hensiktsmessig å etablere felles regionale eierskapsprinsipper, som 
supplement til den enkelte kommunes eierskapsmelding. 
 
Regionale eierskapsprinsipper for Sør-Østerdal - Følgende prinsipper legges til grunn 
for kommunenes felles eierskapsutøvelse: 

1. Formål og samfunnsansvar 
Kommunalt eierskap skal være begrunnet i tydelige politiske formål og bidra til effektiv 
tjenesteproduksjon, regional utvikling og bærekraftig ressursbruk. 

2. Bevisst rolleforståelse 
Kommunene utøver eierstyring gjennom eierorganene. Styre og daglig ledelse har ansvar for 
forvaltning og drift innenfor rammer fastsatt av eierne. 

3. Samordnet eierskap 
Eierkommunene skal så langt som mulig opptre samordnet og gi felles styringssignaler til 
selskaper med flere kommunale eiere. 

4. Økonomisk kontroll og nøkternhet 
Selskapenes økonomiske utvikling skal stå i et rimelig forhold til kommunenes samlede 
økonomiske situasjon. Vesentlige endringer i økonomiske rammer og ambisjonsnivå skal 
forankres hos eierne. 

5. Kompetanse og opplæring 
Det skal legges til rette for systematisk eieropplæring for folkevalgte og eierrepresentanter 
tidlig i valgperioden. 

6. Forberedelse og koordinering 
Eierkommunene skal sikre god politisk forankring og koordinering i forkant av 
representantskapsmøter og generalforsamlinger. 

7. Åpenhet og tillit 
Eierstyringen skal preges av åpenhet, ryddige prosesser og høy bevissthet rundt habilitet og 
rolleblanding. 
 
Videre prosess og organisering 
Prinsippsaken skal danne et felles regionalt utgangspunkt og er ikke ment å erstatte 
kommunenes lovpålagte eierskapsmeldinger, men å supplere disse der kommunene har 
felles eierskap.  
 
Styret behandlet saken 20.02.26 og fattet følgende vedtak:  

1. Styret slutter seg til forslag til felles regionale eierskapsprinsipper for Sør-Østerdal, 
basert på KS’ Anbefalinger om eierskap, selskapsledelse og kontroll (2020). 

2. Saken oversendes representantskapet i SØIPR for videre behandling. 
3. Representantskapet vedtar felles regionale eierskapsprinsipper for Sør-Østerdal. 
4. Prinsippsaken oversendes deltakerkommunene for likelydende politisk behandling. 
5. Det åpnes for å benytte ekstern fagkompetanse i tilknytning til representantskapets 

behandling og eventuell eieropplæring. 
6. Likelydende vedtak i deltakerkommunene. Kommunestyret vedtar felles regionale 

eierskapsprinsipper for Sør-Østerdal slik de er vedtatt i SØIPR, og legger disse til 
grunn for kommunens eierskapsutøvelse der kommunen har felles eierskap med 
andre kommuner i regionen. 

 
Det kan vurderes å benytte ekstern fagkompetanse i representantskapets behandling, særlig 
knyttet til eierstyring og rolleforståelse. 
 
Vedlegg; KS_AnbefalingerEierskap2020_v5 
 
 
 
 



SAK 9/26  VANNOMRÅDENE – ARBEIDSPLAN 2026, ÅRSRAPPORT 2025,                 

ÅRSREGNSKAP 2025 OG BUDSJETT 2026 

Forslag til vedtak: 
1. Representantskapet vedtar arbeidsplan for 2026. 
2. Representantskapet godkjenner årsrapport for 2025. 
3. Representantskapet godkjenner årsregnskap for 2025. 
4. Representantskapet vedtar budsjett for 2026. 
 
Representantskapet i SØIPR skal behandle og vedta arbeidsplan for 2026, årsrapport for 
2025, årsregnskap for 2025 og budsjett for 2026 slik det kommer frem av årsmeldingen. 
 
Bakgrunn: 
Årsrapporten oppsummerer aktivitet og økonomi i vannområdet i 2025.  
 
Perioden juli–desember 2025 stod uten vannområdekoordinator, noe som gjør 
aktivitetsoversikten ufullstendig.  
 
Vannområdene omfatter tre vannregioner og 522 vannforekomster, med betydelig variasjon i 
økologisk og kjemisk tilstand. Påvirkninger fra vannkraft, landbruk, skogbruk, langtransportert 
forurensning og introduserte arter er sentrale.  
 
Regnskapet for 2025 viser et mindreforbruk som settes av til fond.  
 
Budsjettet for 2026 bygger på gjeldende finansieringsmodell og innmeldte midler fra 
kommunene og vannregionmyndigheten. 
 
Det blir gitt en orientering til saken av ny vannkoordinator i representantskapets møte 7.mai 
2026.  
 
Vedlegg; 
Årsrapport 2025 - Glomma Sør-Østerdalen_v6 
Arbeidsplan 2026_v7 
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